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  بسمه تعالی

  
و اهداف تعیین شده نظام مقدس جمهوري اسلامی ایران براي توسعه همه جانبه کشور، این 1404 زبا عنایت به سند چشم اندا

کتابخانه با درنظرگرفتن وظایف علمی وپژوهشی مهم محوله به آن و انجام به نحو مطلوب این وظایف درصدد است که در 
قش بسیار مهم کتابخانه مرکزآموزشی ، درمانی و دانشگاه ، گام بردارد. با عنایت به ن مسیر سیاست هاي کلی نظام و رسالت

  می شود. ارائه پژوهشی پیامبر اعظم (ص)، در این سند، برنامه استراتژیک این حوزه
   رسالتبیانیه 

Mission Statement)(  
دانشگاه علوم پزشکی کتابخانه مرکزآموزشی، درمانی و پژوهشی پیامبراعظم (ص) در راستاي اهداف آموزشی و پژوهشی 

هرمزگان و تجهیز بیمارستان به جدیدترین منابع و دستاوردهاي علمی با هدف تامین نیازهاي اطلاعاتی اعضاي محترم هییت 
خدمات اطلاع رسانی و کتابخانه اي می  ارائهبه علمی،متخصصین و دستیاران آموزشی، دانشجویان و پرسنل محترم بیمارستان 

  پردازد.
رکزآموزشی، درمانی و پژوهشی پیامبراعظم (ص)برآن است تا به عنوان برترین کتابخانه مرکزآموزشی، درمانی مکتابخانه 

شناخته شود با وپژوهشی در حوزه تخصص هاوفوق تخصص هاي فعال بیمارستان در سطح دانشگاه هاي علوم پزشکی کشور 
  تأکید برموارد زیر: 

  عدالت محوري
  تصمیم گیري مشارکتی مبتنی بر شواهد 

کمک به ارتقاي سطح سلامت جامعه از طریق تهیه ، توسعه و تسهیل دسترسی به منابع و اطلاعات علمی مورد نیاز جامعه 
این کتابخانه می کوشد تا به نحو مطلوب زمینه تحقق رسالت خودرا براي ارتقاي  دانشگاهی و مدیریت بهره برداري از منابع

   سواد علمی واطلاعاتی و بهبود مهارتهاي تخصصی کاربران فراهم آورد.سطح 
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  برنامه استراتژیک
همه جانبه و اهداف تعین شده نظام مقدس جمهوري اسلامی ایران براي توسعه 1404با عنایت به سند چشم انداز 

درنظرگرفتن برنامه ها و اهداف کاربردي  کتابخانه مرکزآموزشی، درمانی و پژوهشی پیامبراعظم (ص) تلاش دارد تا باکشور،
کتابخانه،فاصله بین وضعیت موجود و جایگاه مطلوب این واحد در آینده نشان داده شود تا بتوان با بسترسازي مناسب مسایل 
و مشکلات موجود را حل نموده و درجهت اهداف تعیین شده شده گام هاي موثري برداشت .همچنین در این برنامه سعی 

  ه است تا یک چشم انداز سازمانی موثر و کارآمد براي آینده کتابخانه تعیین گردد.گردید
  

سال آینده با ایجاد شرایط مطلوب در حیطه  5کتابخانه مرکزآموزشی، درمانی و پژوهشی پیامبراعظم (ص)درنظر دارد در
و پژوهشگران باارتقاء افزایش  آموزشی، پژوهشی در بخش هاي زیربه دانشجویان و اعضاي محترم هیأت علمی ، محققین

خدمات درخور یک پایگاه  ،وکیفیت تولید علم واستفاده ازفناوري هاي نوین اطلاع رسانی و استفاده از نیروي انسانی کارآمد
  ارائه نماید .   را اطلاع رسانی پژوهشی ودرمانی

  
  اهداف کلان:

 ه منظور سهولت در دسترسی به منابع و پایش مستمر توسعه منابع الکترونیک کتابخانه باتأکید برکتب الکترونیک ب
 میزان استفاده از این منابع و افزایش بهره وري پایگاههاي اطلاعاتی مورد اشتراك 

  بروز رسانی منابع علمی چاپی 

 و اطلاع رسانی پزشکی به منظور تقویت فعالیت هاي آموزشی ،پژوهشی  توسعه و ارتقاءخدمات کتابخانه اي
  ورفع نیاز اطلاعاتی بیماران وخانواده آنها بیمارستانوفرهنگی در 

  بکارگیري شیوه هاي نوین کتابداري واطلاع رسانی و تکنولوژي هاي پیشرفته اطلاعاتی درجهت استفاده بهینه از
 نیروي انسانی، منابع و امکانات به منظور اشاعه سریعتر اطلاعات، افزایش دسترسی به آن وعرضه فعالانه خدمات 

 و بروزرسانی آن با تولید محتوا مطابق با چک لیست وزارت بهداشت ،اخبار ائه خدمات از طریق وب سایت ار
 وبروشورها و راهنماها

  کمک به تحقیقات کاربران و کادرآموزشی در سطوح تخصصی 

 کمک به ارتقاي سطح دانش تخصصی کارکنان و توسعه مهارتهاي حرفه اي مرتبط 

  اطلاعاتی اساتید،دانشجویان وکارکنانشناسایی نیازهاي 
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  راهنمایی وآموزش مراجعان در بازیابی و استفاده از منابع اطلاعاتی 

  با جامعه کتابداري جهت دستیابی به اطلاعات روزآمدورسیدن به بهترین شیوه هاي نوآوري، تعامل وارتباط مداوم
 ارائه خدمات 

  تدارك زیرساختهاي فیزیکی، سخت افزاري ونرم افزاري لازم جهت تحقق کتابخانه دیجیتال 

 تهیه وبهبود وضعیت فرایندهاي انجام کاردرکتابخانه 

  سازماندهی وچینش موثرمجموعه کتابخانه به منظورافزایش سهولت دسترسی 

  وجین دوره اي کتابها وروزآمدنمودن منابع موجود درکتابخانه 

 زاري و برنامه ریزي همسو با اهداف آموزشی وپژوهشی دانشگاه سیاستگ 

 ایجاد کتابخانه استاندارد با فناوریهاي روز 

 آیین نامه هاي لازم در باب خدمات کتابخانه تدوین خط مشی و 
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  چشم انداز
)vision(  

مرکزآموزشی، درمانی و پژوهشی پیامبراعظم (ص) از نوع کتابخانه هاي دانشگاهی بوده که می بایست  ي کتابخانه
  موضوعات زیر را به عنوان معیار انتخاب منابع ومجموعه سازي خود تحت پوشش قراردهد:

س،قلب بیهوشی، پاتولوژي،طب کار،جراحی عمومی،داخلی ،طب اورژانتخصصی پزشکی شامل رشته هاي (-2پزشکی- 1
  پرستاري و پیراپزشکی  - 3وعروق)

ونیز با توسعه دامنه همکاري بین کتابخانه اي،  با توجه به افزایش رشته هاي تخصصی و تعداد دانشجویان وکاربران کتابخانه
.لذا کتابخانه ایجاد تحول و پیشرفت در امکانات، خدمات و فضاي کتابخانه، امري ضروري است و اجتناب ناپذیراست

مرکزآموزشی، درمانی و پژوهشی پیامبراعظم (ص) مصمم است با وجود تغییر وتحول در سیاست هاي سازمان متبوع در 
جهت توسعه و ارتقاي خدمات خود تلاش نموده و به عنوان غنی ترین و فعال ترین کتابخانه بیمارستانی درسطح استان 

بدین منظور از ورد نیاز کاربران به طور موثر وسازنده اقدام نماید.هرمزگان مطرح گردد و نسبت به تأمین منابع و اطلاعات م
ساختارهاي نوین عرضه اطلاعات وفناوري با اتکا به نیروي انسانی کارآمد بهره برده و دراین راستا از پیشنهادات و انتقادات 

.امیدآن است بااستفاده حداکثري از کند سازنده اعضاي محترم هیأت علمی بیمارستان ، دانشجویان وسایرکاربران استفاده می
به سوي تعالی ببریم و در عرصه آموزش و توان کتابداران وامکانات آموزشی بتوانیم این مجموعه را بیش از پیش 

  پژوهش،خدمت موثرتري به جامعه پزشکی کشور ارائه دهیم.
  ارزش ها

مدترین خدمات به تمام کاربرانی که بنحوي با این مرکز اصول ارزشی کتابخانه هاي دانشگاه مبتنی بر ارائه جامع ترین وروزآ
علمی ، پژوهشی در ارتباط هستند و ازمنابع آن استفاده میکنند، ازجمله اساتید بالینی و دانشجویان و همراهان بیماران می 

به عنوان یک  کتابخانه مرکزآموزشی، درمانی و پژوهشی پیامبراعظم (ص)صرفه جویی در وقت کاربران کتابخانه راباشد.
ارزش ومعیار پیشرفت در خدمات کتابخانه مورد توجه قرارمیدهد.همچنین داشتن مهارت و تخصص و خلاقیت کارکنان 

بهره گیري از فناوري ها و شیوه هاي کارآمد در ارائه  کتابخانه در استفاده از فناوري اطلاعات و ارائه خدمات مطلوب تر،
، ارائه خدمات کتابخانه اثربخش بودن فعالیت هاي کتابخانه در حوزه هاي علمی ،آموزشی،درمانی وفرهنگی  خدمات بهتر،

این کتابخانه  ، خدمت به همنوع و مشتري مداري را ازجمله مهمترین اصول ارزشیاي به شکل عادلانه، باصرفه و کارآمد
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مکانی پویا ، مفید و جوابگوي نیاز علمی کاربران تبدیل  دانشگاهی می باشند.در تلاشیم که این مرکز علمی، پژوهشی به
  شود.

  ماموریت 
مطابق با  با توسعه مجموعه منابع اطلاعاتی کتابخانه مرکزآموزشی، درمانی و پژوهشی پیامبراعظم (ص)در تلاش است

استانداردهاي دانشگاهی و تخصصی درجهت ایجاد مجموعه اي پویا و بروز جهت استفاده کاربران تخصصی این مرکز علمی 
خدمت نماید .همچنین با دیجیتال نمودن کلیه فرایندهاي کتابخانه در ارایه خدمات آموزشی و پژوهشی ،پژوهشی ودرمانی 

با توانمندسازي کتابداران در جهت انجام وظایف کتابداربالینی در مراکزآموزشی در جهت ارتقاء کیفیت مراقبت ازبیمار و
این درمانی (به عنوان عضوي از تیم درمان و تهیه منابع اطلاعاتی جهت آموزش به بیماروهمراهان وي )نقش بسزایی ایفا کند.

آن، به عنوان مجریان عملکرد مبتنی بر وپیش نیازهاي  EBMمرکز با فعال سازي کتابخانه وکتابداران در گسترش برنامه 
شواهد در محیط پایگاه هاي اطلاعاتی پزشکی مبتنی برشواهد، با تکیه بر شیوه هاي نوین کتابداري بالینی و استفاده از مهارت 

به  نمایدتابهترین خدمات را در محیط فیزیکی آرام باتوجهمی هاي اطلاع رسانی پزشکی وفناوري هاي اطلاعاتی نوین تلاش 
براي دسترسی سریع تر و جامع تر به منابع چاپی و الکترونیکی  استانداردهاي لازم به جامعه علمی و دانشگاهی مراجعه کننده

با استفاده از میزمرجع مجازي و خدمات تحویل مدرك به صورت مجازي با برگزاري کارگاه ارائه نماید.  فارسی ولاتین
از امکانات الکترونیکی بروز این مرکز علمی و  واد اطلاعاتی جامعه استفاده کنندهوبالابردن س  هایی جهت تسلط کاربران

را ارتقاء دهد.  داستفاده از محمل هاي اطلاعاتی درجهت سهولت پاسخگویی به نیاز واقعی کاربران کتابخانه توانایی هاي خو
ه این اهداف خود رامورد نظرسنجی قرارداده کتابخانه مرکزآموزشی، درمانی و پژوهشی پیامبراعظم (ص)در راستاي رسیدن ب

 و در جهت رفع نواقص احتمالی با توجه به پیشنهادات جامعه دانشگاهی مراجعه کننده به این مرکز نهایت تلاش خود رامی
  نماید.
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  کتابخانه  سازي تاریخچه ومجموعه

بهداشت کتابخانه بیمارستان مکانی است شامل منابع اطلاعاتی براساس استانداردهاي کتابخانه هاي بیمارستانی تألیف وزارت 
چاپی والکترونیک که براي ارائه خدمت به کاربران تخصصی در راستاي ارتقاء مراقبت از بیمار وسطح سلامت راه اندازي 

ي ارتقاء سطح شده است.خدمات کتابخانه واطلاع رسانی پزشکی توسط کتابدار متخصص با استفاده از فناوریهاي نوین برا
، مراقبت ازبیماران ارائه می گردد.کتابخانه بیمارستان مطابق با رسالت و شرح وظایف سازمانی ابلاغ شده از سوي سازمان مادر

  مورد نیاز را فراهم سازد. مأموریت دارد تاکاربران و نیازهاي آنهارا شناسایی نموده و براساس آن خدمات
درحوزه معاونت آموزشی بیمارستان درراستاي سیاست هاي ژوهشی پیامبراعظم (ص)کتابخانه مرکزآموزشی، درمانی و پ

دانشگاه جهت تأمین منبع علمی (فارسی ولاتین) فعالیت می نماید ونیز به منظور رسیدن به اهداف کتابخانه که همان اطلاع 
ن در زمینه هاي پزشکی و رسانی درخصوص کتاب ونشریه وسرویس دهی به اعضاي هیئت علمی ، دانشجویان وکارمندا

  ایجاد بستري مناسب جهت مطالعه مراجعین است ارائه خدمات می نماید .
درحال صندلی فعال می باشد.84ظرفیت سالن مطالعه مترمربع تاسیی گردید. 235با مساحتی بالغ بر 1369این کتابخانه در سال 

در طبقه دوم مجتمع آموزشی ، پژوهشی فارابی واقع می کتابخانه مرکزآموزشی، درمانی و پژوهشی پیامبراعظم (ص) حاضر
باشد.مخزن کتابخانه به صورت قفسه باز می باشد و از نرم افزار آذرسا جهت انجام کارهاي تخصصی کتابداري استفاده می 

است وکتب عمومی وغیرپزشکی  NLMشود. رده بندي کتابهاي پزشکی وتخصصی این مرکز براساس نظام رده بندي 
کامپیوتر جهت دسترسی به منابع الکترونیک واستفاده از  6تعداد ) سازماندهی شده است.LCس نظام رده بندي کنگره (براسا

  کتابخانه دیجیتال قابل دسترسی می باشد.
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  انتخاب منابع جهت مجموعه کتابخانه 

یمارستان یاري جست، به همین منظور به منظور مدیریت انتخاب منابع،بایستی ازمتخصصین موضوعی و اساتید بخش هاي ب
مسئول کتابخانه پس ازجمع آوري لیست منابع مورد نیاز، درخصوص تجزیه وتحلیل نیازها وخریداري منابع با اولویت بیشتر 

براي بهتر انجام شدن فرایند مجموعه سازي باید  لیست کتب موردنیاز رابه کتابخانه مرکزي جهت خرید  ارسال می نماید .
موضوعات تحت پوشش تعادل ایجادنمودبه همین منظور سفارشات وپیشنهادات اساتید،دانشجویان وکارکنان مجموعه بین 

  جمع آوري شده ودرتهیه وانتخاب منابع مورد استفاده قرارمیگیرد.
  
  

  خط مشی و فرآیندهاي کتابخانه 
اساس خط مشی وفرایندجاري سازمان مادر است برتان داراي مجموعه اي از خط مشی ها و فرایندهاي شفاف کتابخانه بیمارس

.عملکرد خدمات کتابخانه ها ومراکز اطلاع رسانی پزشکی در همه جنبه ها مستند گردیده ودردسترس کاربران و ذي نفعان 
  قرارمی گیرد.

تا به  خط مشی این کتابخانه بادرنظرگرفتن مشکلات وموانع و محدودیتهاي موجود،تدوین شده وحتی الامکان سعی شده
با توجه به تعداد مراجعین قابل توجه این کتابخانه ، لذا تمام سعی ما براین است استانداردهاي موردنظروزارتخانه نزدیک باشد.

که با غنی بودن مجموعه و دسترسی راحت تر وسریع تر به منابع مورد نیاز کاربران کتابخانه از طریق نرم افزارکتابخانه و 
  و انتقادات سازنده مراجعین نسبت به خدمت رسانی هرچه بهتر امکانات لازم رافراهم نماییم. استفاده از پیشنهادات
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  فرآیند مجموعه سازي 

 
 

 

 خرید منابع(فارسی ولاتین)

وری نیازھای گروه ھای آجمع 
وکاربران آموزشی بیمارستان  

 

جستجو در مجموعھ کتابخانھ از 
افزار طریق نرم  

 آیا منابع تکراری است؟

  

خیر
  

فناوری ارسال لیست بھ معاونت آموزشی بیمارستان ومعاونت تحقیقات و
کتابخانھ مرکزیو  

    

قراردادن درقفسھ واطلاع ، دریافت منابع خریداری شده ، ثبت وفھرستنویسی 
 رسانی بھ بخش ھا

  

 عدم خرید منبع بلی 
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  دقیقه)15(مدت زمان تقریبی فرآیند تسویه حساب 
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  رنامه عملیاتی استراتژیکب
  هدف کلی: ارائه خدمات آموزشی نوین به کاربران کتابخانه

  : ارتقاء سواد اطلاعاتی کاربران و تقویت دانش ومهارت هاي اطلاع یابی کاربران1هدف اختصاصی 
  ومشارکت دربرنامه هاي آموزشی وپژوهشی دانشگاه دانش کاربران : آموزش وارتقاء1استراتژي 

  نحوه پایش  شاخص زمان  پیگیري واجرا  شاخص دستیابی  برنامه عملیاتی راهبردي   ردیف 
برنامه ریزي جهت برگزاري   1

و اطلاع رسانی برنامه هاي 
  آموزشی

  مستندات  سالیانه  -دوره اي  مسئول کتابخانه   تحلیل نیاز کاربران 

دوره هاي آموزشی برگزاري   2
و کارگاه هاي آموزشی در 

نحوه استفاده از منابع 
  الکترونیکی

نیازهاي گروه هاي 
  آموزشی 

  مستندات   سالیانه  –دوره اي   مسئول کتابخانه

تولید راهنماهاي آموزشی   3
پایگاه هاي اطلاع رسانی 

  پزشکی 

 نظرسنجی نیاز  سالیانه  –دوره اي   مسئول کتابخانه   نیازکاربران 
  کاربران 

کمک به تحقیقات کاربران   4
وکادر آموزشی درسطوح 

و توسعه  تخصصی بیمارستان
  مهارتهاي حرفه اي مرتبط 

  نظرسنجی از کاربران   سالیانه  –دوره اي   مسئول کتابخانه   تحلیل نیازکاربران 

معرفی مجلات معتبر   5
گروههاي بالینی بیمارستان 

مطابق با نمایه نامه هاي 
بین المللی استنادي 

(ISI,ISC,Scopus  به
اعضاي هیأت علمی و 

 دانشجویان کارورز 

گروههاي بحث، 
بررسی ها ، تحلیل 

  اطلاعات 

  مستندات   سالیانه –دوره اي   مسئول کتابخانه
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  استفاده از فن آوري هاي نوین و کتابخانه دیجیتال و ارائه خدمات تخصصی : 2استراتژي

برنامه عملیاتی   ردیف
  راهبردي

  نحوه پایش  شاخص زمان  پیگیري واجرا  شاخص دستیابی

برگزاري وبینارهاي   1
آموزشی وآموزش 

استفاده از منابع 
الکترونیک و 

  پایگاههاي اطلاعاتی

نیاز کاربران 
ومصاحبه با 

  مدیرگروه بخش ها

  مسئول کتابخانه
کتابخانه مرکزي 

معاونت  -دانشگاه
  تحقیقات وفناوري

  مستندات  سالیانه -دوره اي

قراردادن محتواي   2
راهنماي آموزشی 

پایگاههاي اطلاعاتی 
  در سایت کتابخانه

  تحلیل نیازکاربران  سالیانه -دوره اي  مسئول کتابخانه  نیاز کاربران

کمک به ارتقاي   3
دانش تخصصی 

کارکنان و توسعه 
مهارت هاي حرفه اي 

کتابداري واطلاع 
  رسانی پزشکی

ساعت آموزشی 
  اربرانکتابداران و ک

میزان مهارت   سالیانه -دوره اي   مسئول کتابخانه
  ونظرسنجی

توسعه منابع   4
وتجهیزات 

الکترونیک و 
زیرساخت هاي 
استفاده از منابع 

  اطلاعاتی الکترونیکی

  آنالیز
 SWOT 

 
 

  تحلیل آنالیز  سالیانه -دوره اي   مسئول کتابخانه
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  : بهبود کیفیت و ایجاد تسهیل دردسترسی به منابع کتابخانه 3تراتژي سا
  نحوه پایش  شاخص زمان  پیگیري واجرا  شاخص دستیابی  برنامه عملیاتی راهبردي  ردیف

تدارك زیرساخت   1
هاي سخت افزاري 

ونرم افزاري لازم جهت 
  تحقق کتابخانه دیجیتال

  –مسئول کتابخانه   نیازکاربران
 معاونت آموزشی

  بیمارستان

  تحلیل نیاز کاربران  سالیانه –دوره اي 

تامین ،فراهم آوري   2
وساماندهی مجموعه 

منابع صوتی 
  وتصویري آموزشی

سهولت دسترسی و 
  حفظ فضاي فیزیکی

  تحلیل نیاز کاربران  سالیانه –دوره اي   مسئول کتابخانه

برنامه ریزي جهت   3
توانمندسازي و بروز 

رسانی مهارتهاي 
کتابداران باهدف 

خدمات بیشتر وبهتر 
به جامعه پژوهشی 

  دانشگاهی

 –مسئول کتابخانه   تحلیل وارزیابی
ریاست کتابخانه 

معاونت  –مرکزي 
  تحقیقات وفناوري

آزمون هاي   سالیانه  –دوره اي 
  تخصصی شغلی

تبادل اطلاعات   4
ومنابع الکترونیک 

وهمکاري هاي 
به منظور آموزشی 

یاز تامین منابع موردن
کاربران درصورت 

در  منابع نبودن
  کتابخانه

خدمات همکاري بین 
 کتابخانه اي

مسئول کتابخانه 
ریاست کتابخانه 

معاونت  –مرکزي 
  تحقیقات وفناوري

  ارزیابی  سالیانه  –دوره اي 
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  پشتیبانی از پژوهش وآموزش در راستاي اهداف، رسالت وماموریت دانشگاه: 2هدف اختصاصی 
  ایجاد دسترسی سریع به منابع الکترونیکی معتبر وبروز به فارسی ولاتین به جامعه دانشگاهی: 1استراتژي 

برنامه عملیاتی   ردیف
  راهبردي

  نحوه پایش  شاخص زمان  پیگیري واجرا  شاخص دستیابی

همکاري فعال با سایر   1
کتابخانه هاي 

بیمارستانی و وزارت 
بهداشت جهت 

دسترسی به منابع 
  وخدمات

  ارزیابی  سالیانه -دوره اي    مسئول کتابخانه  تهیه محتواي مختلف

پیشنهاد برگزاري و   2
الزام گذراندن دوره 

هاي جستجوي 
پیشرفته پایگاههاي 

اطلاعاتی براي 
دانشجویان ودستیاران 
  واعضاي هیئت علمی

ابزارهاي کمی 
  وکیفی

مسئول کتابخانه 
ریاست کتابخانه 

معاونت  –مرکزي 
  تحقیقات وفناوري

میزان رضایت و   سالیانه -دوره اي  
 SWOTآنالیز

تهیه محتواي مفید   3
وروزآمد نگه داشتن 

سایت کتابخانه 
  بیمارستان

ابزارهاي کمی 
  وکیفی

  ارزیابی داخلی  سالیانه –دوره اي   مسئول کتابخانه

انجام عملیات تمدید   4
وعضویت با استفاده 

  ازنرم افزار آذرسا

زایش امکانات اف
  ومنابع
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  : سازماندهی، تجهیز ، توسعه و زیباسازي فضاي فیزیکی 2استراتژي 
  نحوه پایش  شاخص زمان  پیگیري واجرا  شاخص دستیابی  برنامه عملیاتی راهبردي  ردیف

اختصاص نورکافی   1
ولازم و تهویه مناسب و 
دماي مناسب با توجه به 
شرایط آب وهوایی در 

  مطالعه و مخزنسالن 

فراهم سازي 
  خدمات کتابخانه

 –ریاست بیمارستان 
 –معاونت آموزشی 
  مسئول کتابخانه

  بازدید حضوري  سالیانه –دوره اي 

بهبود کیفیت تجهیزات   2
  کتابخانه (میز وصندلی )

افزایش منابع و 
  امکانات

ریاست ومدیریت 
  بیمارستان

  مصاحبه وبررسی  سالیانه –دوره اي 

نصب و راه اندازي   3
سیستمهاي رایانه جهت 
سهولت جستجو و کار 

با رایانه کاربران کتابخانه 
  دانشگاه VPNو 

شناسایی ذینفعان 
  و نیازهاي آنها

 ITریاست مرکز
معاونت  -دانشگاه 

 -تحقیقات وفناوري
  مسئول کتابخانه

بررسی بازخورد   سالیانه  –دوره اي 
واثربخشی استفاده از 

  امکانات

تأمین و اختصاص فضاي   4
فیزیکی جهت استفاده 

بهینه از منابع الکترونیکی 
جهت اساتید و 

  دانشجویان

فراهم سازي ، 
سازماندهی ، 

حفظ ، نگهداري 
وارائه منابع و 

خدمات کتابخانه 
الکترونیکی 

 وچاپی

 -ریاست بیمارستان
معاونت آموزشی 

مسئول  -بیمارستان
  کتابخانه

  ارزیابیو بازدید  سالیانه  –دوره اي 
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  و استفاده ازمنابع اطلاعاتی چاپی والکترونیکی کتابخانه: ترویج و اعتلاي فرهنگ مطالعه و پژوهش  3استراتژي
برنامه عملیاتی   ردیف

  راهبردي
  نحوه پایش  شاخص زمان  پیگیري واجرا  شاخص دستیابی

اطلاع رسانی تازه   1
هاي کتاب در 
  وبسایت کتابخانه

  

 بروز بودن سایت
  کتابخانه

مراجعین واستفاده از   سالیانه –دوره اي   مسئول کتابخانه
  منابع

تولید راهنماهاي   2
آموزشی با محتواي 
شرایط عضویت و 
استفاده از نرم افزار 

کتابخانه 
(جستجو،دانلود منابع 
الکترونیکی وتورق 

  پایان نامه ها )

تسریع امورمرکز و 
  سهولت دسترسی

  بررسی روند  سالیانه –دوره اي   مسئول کتابخانه

اطلاع رسانی زمان   3
برگزاري نمایشگاه 

هاي کتاب به 
کاربران کتابخانه در 
اخبار سایت و شبکه 

هاي اجتماعی 
  کتابخانه

بروز بودن سایت و 
  اخبار کتابخانه

ریاست کتابخانه 
مسئول  -مرکزي 

  کتابخانه

مراجعین واستفاده   سالیانه  –دوره اي 
  منابع
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  : ارائه مجموعه اي غنی از منابع اطلاعاتی جدید ومورد نیاز کتابخانه بیمارستان 3اختصاصی هدف 
  : تأمین وپشتیبانی نیازهاي اطلاعاتی جهت پژوهش و رفع نیاز جامعه دانشگاهی 1استراتژي 

شاخص   پیگیري واجرا  شاخص دستیابی  برنامه عملیاتی راهبردي  ردیف
  زمان

  نحوه پایش

هاي مرتبط با برنانه هاي  بررسی نیاز  1
آموزشی وپژوهشی با نیازسنجی وبرقراري 

  ارتباط دوره اي با گروه هاي آموزشی

عضویت در 
کمیته ها 

  وکارگروه ها

معاونت آموزشی 
مسئول  -بیمارستان 

  کتابخانه

  SWOTآنالیز  دوره اي

تحلیل نیاز   تهیه سریع منابع الکترونیک وچاپی  2
  کاربران

معاونت آموزشی 
مسئول  -بیمارستان 

  کتابخانه

 –دوره اي 
  سالیانه

  نیاز سنجی

تشکیل کمیته مشورتی یا شوراي هماهنگی   3
از نمایندگان گروههاي آموزشی با حضور 
مسئول کتابخانه در خصوص تأمین منابع 

  علمی مورد نیاز

تحلیل نیاز 
  کاربران

معاونت آموزشی 
مسئول  -بیمارستان 

  کتابخانه

  –ره اي دو
  سالیانه

  نیازسنجی

مشورت با   انتخاب منابع براساس خط مشی کتابخانه  4
مدیرگروه هاي 

آموزشی 
بیمارستان و 

نماینده کاربران 
و اعضاي هیئت 

  علمی 

معاونت آموزشی 
مسئول  -بیمارستان

  کتابخانه

  -دوره اي
  سالیانه

  آنالیز
SWOT  

عضویت در شوراهاي آموزشی وپژوهشی   5
بیمارستان جهت آگاهی از رشته هاي 

تحصیلی جدیدآموزشی،برنامه ریزیهاي 
نوین آموزشی ، کارهاي تحقیقاتی 

وپژوهشی و اطلاع رسانی امکانات و 
خدمات کتابخانه به گروههاي آموزشی 

  بیمارستان

عضویت فعال در 
کمیته ها 

  وکارگروه ها

 -ریاست بیمارستان
اونت آموزشی مع

مسئول  -بیمارستان
  کتابخانه

 –دوره اي 
  سالیانه

  
  پیشبرد اهداف
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